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программа вступительного экзамена по магистратуры сформирована в
объеме процрамМ предшествующеЙ ступени высшего образования
(бакалавриата).

К поступлению в магистратуру по оП 7м021б1 <<Арт-менеджмент))
(профильное наравление) допускаются лица, получившие образование по
следующим направлениям :

В021 Исполнительское искусство;
В022 Музыковедение;
В023 Режиссура, арт-менеджмент;
В024 Искусствоведение;
В025 Щирижирование;
В026 Композиция;
В027 Театральное искусство;
В028 Хореограф"";
В029 АудиовизуЕ}льное искусство и медиа производство;
В030 Изобразительное искусство;
В031 Мода, дизайн;
вOз5 Филология и языки (более 5 лет опыта в сфере культуры и

искусства);
в037 Педагогика и преподавание (более 5 лет опыта в сфере культуры

и искусства);
в041

искусства);
Бизнес и управление (более 5 лет опыта в сфере культуры и

в042 Журналистика и репортерское дело (более 5 лет опыта в сфере
культуры и искусства);

в044 Экономика (более 5 лет опыта в сфере культуры и искусства);В073 Архитектура;
В092 ,,Щосуг;В099 Инструмент€tльное исполнительство;
В100 Вокальное искусство;
В101 ТрадиционноемузыкЕrльноеискусство;
В102 Искусство эстрады;
В103 Режиссура кино и телевидение;
В104 Режиссура сценических искусств и цирка;
В 105 Режиссура анимации;
В106 Операторское и фото искусство;
В107 Медиаискусство и цифровые технологии;
В 108 Сценографи";
В109 .Щекоративное искусство;
В 1 10 Фэшн дизайн.
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К поступлению в магистратуру по ОП 7М02191 <<$.рт-менеджмент>)
(НаУчно-педагогическое направлешие) допускаются лица, получивцIие
образование по следующим направлениrIм:

В021 Исполнительское искусство;
В022 Музыковедение;
В023 Режиссура, арт-менеджмент;
В024 Искусствоведение;
В025 Щирижирование;В026 Композиция;
В027 Театральное искусство;
В028 Хореографи";
В029 АудиовизуЕlльное искусство и медиа производство;
В030 Изобразительное искусство;
В031 Мода, дизайн;В073 Архитекryра;
В092 ,Щосуг;
В099 ИнструментаJIьное исполнитепъство;
В100 Вокалъное искусство;
В101 Традиционное музык€rлъное искусство;
В102 Искусство эстрады;
в103
в 104

Режиссура кино и телевидение;
Режиссура сценических искусств и цирка;В105 Режиссура анимации;

ВlOб Операторское и фото искусство;
В107 Медиаискусство и цифровые технологии;
В 108 Сценография;
В109 .Щекоративное искусство;
В 1 10 Фэшн дизайн.

Предпочтение отдается лицам :

о Имеющим опыт профессиональной или научно-педагогической
работы по профилю;

о Имоющим научные публикации по профилю, призерам и лауреатам
конкурсов научно-исследовательских работ;

о овторам творческих проектов по профилю, призерам и лауреатам
междунар одных и ресгryбликанских творче ских конкур сов ;

. лицам, свободно или на высоком уровне владеющим иностранным
языком.
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I. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТУПАЮIЦИМ НА оп
мАгистрАтуры 7м02191 - Арт_МЕцЕдЖмЕнт, 7м021б1 - Арт_
МЕНЕДЖМЕЦТ

1. Посryпающий в магистратуру должен:
Иметь представление:
_ о сущности и соци€rпьной значимости своей будущей профессии, значении

дисциплин' определяющих конкретную область его деятельности, их
взаимосвязи в целостной системе знаний, об особенностях креативных
индустрийо их организации, планирования и управления проектами;

- об особенностях р€lзвития матери€шьной культуры, изобразительного
искусства истории музыки, театра и кино, традиционного и современногQ
искусства;

_ о сущности и соци€tпьной значимости своей будущей профессии, о новых
методах, инструментах и технологиях для управления проектами в сфере
культуры и искусства; о перспективах рЕ}звития креативных индустрий.

Знать:
- о научных достижениях в области кулътуры и искусства;
- научные, философские, культурологические и идеологические основы

искусства, художественного творчества, проявляющиеся в различные
исторические эпохи;

- способы созданиrI проектов; правила формирования маркетинговой и
фандрейзинговой стратегии; форматы .оrдч""" нормативно-правовой
документации креативных индустрий;

- основные теории и методы коммуникаций, законы психологии творчества
и формирования команды.

Понимать:
- общие законы и методы создания образов в ра:}личных видах и жанрах

искусства с применением традиционных и современных техник, материЕ}лов и
инструментов; роль менеджера в работе по созданию художественных
проектов;

- ПРИеМЫ УПРаВЛеНИЯ В ОбЛаСТИ изобразительного, музык€шьного,
театр€tльного, медиа и киноискусства; состояние основных научно-
технических проблем, перспективы И взаимосвязи смежных областей
профессиональной деятельнЪ.r" ;_ процессы р€tзвития современного арт-менеджмента, основные
закономерности рЕ}звития теоретических, исторических, творческих и
культурных аспектов арт-менеджмента.

Владеть:
- общей методологией профессионалъной

профессион€lльного творчества; навыками
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ТеХНИКОЙ, навыками использования информационных технологии в
профессионапьноЙ деятельности;
- навыками приобретения новых знаний, необходимых для

ПРОфеССИОНаJIЬноЙ деятельности и продолжения образованиrI в магистратуре ;

- навыками по написанию научной работы;
-разнообразными техниками и приемами коммуникации с командой и

подрядчиками;
- навыками презентации и переговорного процесса, дискутирования;
-НаВЫКаМИ СОСТаВЛения деловоЙ документации, необходимоЙ для ведения

проекта;
- навыками анапиза возможностей финансирования проектов.
Быть компетентным:
- В ВОПРОСаХ ТеОРИИ И исТории изобразительного, музык€lJIьного,

театр€tльного, киноискусства, современных тенденций в искусстве и культуре,
стиJUIх и направлениях;

- В ОбЛаСТи разработки проектной заrIвки, бизнес-плана, маркетинговой
и фандрейзинговой стратегии;
- в методах управления событиями искусства в форме проекта;
- в области информационных технологиЙ;
- в ан€шизе, презентации и ведении дискуссии.
2. Всryпительный экзамен включает В себя согласно ((положению о

приеме в магистратуру и PhD докторантуру):
- Письменное эссе (научно-педагогическое направление);
- Письменный экзамен по билетам (профильное направление);
- Защиту реферата.

.Щля научно-педагогического направления (7м02|91-Арт-менеджмент) реферат
выполшIется заблаговременно по одной из предложенных тем, сформированных на
междисциплинарной основе комплекса базовых дисциплин арт-менеджмента.

Щля профильного направления (7м021б 1-Арт-менеджмент) реферат
выполняется по свободной теме по направлению арт-менеджмента.

лица, имеющие не менее пяти лет стажа на руководящей должности в
соответствии с реестром политических и административных государственных
служащих, реестром должностей |ражданских служащих соответствующих
отраслей или не менее десяти лет стажа по соответствующему профилю
образовательной программы профилъной магистратуры, зачисляются на платной
основе по резулътатам собеседования, проводимого приемной комиссией овпо.
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II. ТЕМЫ ЭССЕ (научно-педагогическое направление)

1. УПРавление культурными ресурсами в контексте ((устойчивого

р€lзвития)
2. Креативные кластеры через призму современного искусства (на

примере изобрil}ительного искусства)
3. Стратегическое управление организацией киноиндустрии в

современных условиях4. Специфика менеджмента творческими кадрами в телевизионном
производстве

5. Социализация молодежи Казахстана через призму театрuLльного
менеджмента

6. product plaoement как инструмент маркетинга: комплексный анализ
применения в к€вахской кинематографии

7. Технологии менеджмента в сфере культуры в наччLле xxl века:
теоретико_методологические аспекты

8. СтратегИческоеуправлениеразвитием сферыкультуры и искусства:
история и теория

9. Менеджментсоциокультурнойсреды
10. Управление инновационными проектами в творческой индустрии:

организационно-экономическая стратегия
11. Национагlьная деловая культура и арт-менеджмент: специфика,

взаимосвязь, влияние
12. Исследование маркетинговьIх возможностей арт-индустрии
13. Ремесленичество как компонент щреативной индустрии
|4. Исследование процессов и последствий интернацион€rлизации

искусства и культурных продуктов в современном мире
15. Исследование новых моделей бизнеса и технологий, применяемых на

арт-рынке
16. Исследование процессов создания и р€ввития культурных стартапов и

инновационных проектов
L7. ИсследоВание методоВ и стратеГий упраВлениЯ культурным наследием

и сохранением искусства
18. Исследование методов управления проектами и разработки программ в

музеях, галереях
19. Современные тренды И тенденции р€ввития арт-менеджмента в

киноиндустрии Казахстана
20. Управпение инновационным р€ввитием и изменениями в организациях

арт_индустрии: историко-теоретический аспект
zL. Роль арт-менеджмента в продвижении казахской музыки на мировой

арене.
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22. Организация культурных мероприятии в Казахстане: управленческие
подходы и вызовы.

23. L{ифровая трансформация арт-рынка Казахстана: роль Qнлайн-
ппатформ для местных специ€шистов

24, СОВРемеНные подходы к управлению музеями Казахстана: привлечение
новых методов

25. Продюсирование казахстанского кинематографа: стратегиrI
финансирования и распределения.

26, Интеграция традиционного и современного искусства в казахстанских
арт_проектах

27. РОЛЬ аРТ-проДюсера в продвижении бренда казахстанских художников
28. Управление креативными командами в казахстанских театр€tпьных

постановках
29. Анализ методов мотивации и коммуникации в процессе создания

спектаклей в театрах Алматы или Астаны.
30. КРаУдфандинГ как инструмент поддержки арт-проектов в Казахстане
31. Этика в арт-менеджменте: баланс между коммерцией и культурной

ценностью в Казахстане
32. Продюсирование иммерсивных арт-проектов в Казахстане: новые

форматы обработки
33. Соблюдение госУдарственной политики в области культуры и развитиrI

арт-рынка Казахстана
34, Устойчивое рЕввитие В арт-менеджменте: экологические инициативы в

к€вахстанских культурных проектах.
35. Роль арт-менеджеров в сохранении и популяризации казахского

фольклора

Р е ком ен dу ем ая л umер аmур а
1. "Менеджмент в сфере культуры" - Е. В. Мисоедова,2О17
2, "Культурная политика и управление в сфере культуры" - в. в.

Криворотов,2016
3. "Основы арт-менеджмента" - А. В. Кочетков,2018
4. "Экономика культуры: теория и практика" - м. А. Кулешов а,20!5
5. "Маркетинг в искусстве и культуре'' - Е. А. Орлова, 20|9
6. "Инновации в культурной сфере'' - А. В. Смирнова,2020
7. "Культурное предпринимательство: основы, формы и практики'' - Ю.

М. Розина,2014
8. "Управление музеямиигалереями" - Л. С. Белова,2ОIб
9. "Международное культурное сотрудничество: теория и практика" - В.

Н. Афанасьев, 20117



МИНИСТЕРСТВО КУЛЬТУРЫ И ИНФОРМАЦИИ
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

КАЗАХСКАЯ НАЦИОНАЛЪНАЯ АКАДЕМИЯ
ИСКУССТВ ИМЕНИ ТЕМИРБЕКА ЖУРГЕНОВА

Ф 017_1.1 13-202з

30.1 1 .2023 г.

П, рограмма gстудитедьнgго эдз а,м9н4
вид нормативного документа

Стр.9 из 22

10.

11.

12.

l3.
2020

"Социальная роль искусства: теория и практика'l _ о. в. Борисова, 20т
"Арт-менеджменТ в условиях глобализации" _ н. п. Лебедева,2Q21
"Устойчивое р€ввитие и культура" - М. Ю. Попова,2019
"Роль арт-менеджера в локЕtльных сообществах" - и, в. Михайлова,

14. "Брендинг в сфере искусства'' - С. А. Иванова, 2018
15. "Управление кулътурными мероприятиями" - т. А. Кузнецова,20|5
1б. "Государственная поддержка культуры и искусства" - Е. в. Козлова,

201-6

17. "Этика в арт-менеджменте'' - П. С. Васильев,2017
18. "Краудфандинг в культуре'' - А. С. Лазарев, 2020
19. "Соци€rпьные сети и продвижение искусства" - о. П. Никитина,2019
20. "Управление художественными резиденциями" - Е. А. Крылова ,2о21
21. "Меценатство в современном искусстве" - Н. А. Рожкова,2018
22. "Бизнес и искусство: примеры сотрудничества" - В. В. Сидоров,2015
23. "Управление цифровыми архивами" _ т. с. Соловьева,2О20
24. "Влияние урбанизации на искусство" - М. А. Синицына, 2о1t7
25. "Развитие арт-рынка: перспективы" - И. П. Смирнов, 2о19
26. "Критическое мышление в арт-менеджменте" - Е. в. Захарова,202I
27. "МногофункционаJIьные культурные центры'' - А. в. Петрова, 2018
28. "Искусственный интеллект и арт-менеджмент" - к. И. АнЪонов,2О2;.
29. "Поддержка молодых художников" - д. с. Воробьева,202О
30. "Кураторство в современном искусстве" - Н. Ю. Алексеева, 20Ig
31. "Публичное искусство в городской среде', _ в. л. Павлова, 201'6
32. "Культурная дипломатия', - р. н. Лазарев, 2015

III.НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНП ИХ ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ,
вопросы для подготовки (профильное направление)

1. <<основы теопии и истоtlии искчсства>>

С о d ер uс он ае d uс цапл uн ь,
1. Введение. основы теории искусства виды, жанры, роды искусства
2. Первобытное искусство. Теории зарождения искусства
3. Искусство древнего мира. Античное искусство, искусство,Щревнего
Рима, искусство Египта и Месопотамии
4. Искусство Средних веков
5. Искусство эпохи Возрождения. Итальянское и

СеверноеВозрождение
б. Стилевое многообразие искусства ХVII-ХVIII веков
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7. Искусство XIХ-XX стопетий - перелом в эстетических идеалах
8. Искусство ХХ века. Его многофакторность противоречивость
9. СовреМенное искусстВо в эпохУ глобализации (Contemporary art)
1 0. Современное искусство Казахст ана иЩентральной Азии

Вопросьl dля поOеоmовкu

1. Теории происхождения искусства: основные подходы и современные
взгляды.

2. Исl<усство как феномен культуры.
3, Искусство и религия: исторические формы взаимодействия.
4. Искусство и мор€rль. Нравственное измерение искусства.
5. Искусство и наука: общее и отличие.
6. Искусство и политика. Проблема ангажированности искусства.
7. Перечислите объекты и методы изучения искусства.
8. Социологические теории искусства: социщIьная функция и влияние на

общественные структуры.
9. Историческая обусловленность искусства,.Щревних цивилизаций.

Раскройте на примере одной из них.
10.основные художественные направления в истории искусства и их влияние

на культуру разных эпох.
11.Какие ключевые этапы р€ввитиrI истории искусства выдепяют

исследователи, и каким образом они влияли на формирование
художественных течений?

1 2. Художественные движения Хх века: особенно сти и причины
возникновения.

1 3 . Сравнительная характеристика Итальянского и Северного Возрождения.
1 4.Периодизация искусства Возрождения.
15.основные особенности и р€lзвитие искусства Рококо: эстетика, темы и

влияние на последующие направления.
1 6.Выдающиеся деятели искусства Барокко.
1 7.Принципи€tльные отличия Рококо от Барокко.
1 8.Основные принципы классицизма.
19.Искусство эпохи Просвещения: эстетика и идеаJIы.
20.Искусство века перемен - от Романтизма к Реализму.
21.раскрыть особенности мировоззрения кочевника и его влияние на

предметы материЕlльной культуры.
22,основные стилевые направления искусства 20 века.
23.РассКажите о жизнИ и творчестве Пабло ПикаСсо, Сальвадор Дали,

Марсель [дошан.
24.какие художественные течения ок€ваJIи наибольшее влияние на развитие

современного искусства в Казах.r?Ё. и почему?
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25.СвязЪ цериодоВ и стилей всеI\dирнОго искусСтва С периодамщ развития
художественной культуры и художественной жизни Казахстана.

2б.Всемирное искусство как явление современной культуры.
27.массовая и элитарная художественная культура в современном обtцестве:

особенности и взаимодействие.
28.раоскажите о фовизме как одном из ведущих течении модорнизма и его

представителях (например, Анри Матисс, Андре .Щерен, Раулъ Дюфи).
29.какие ключевые художники и скульпторы Казахстана вошли в историю

искусства?
30.Расскажите о кJIючевых направлениях и стилях, характерньж для

современного искусства Казахстана.
3 1.расскажите о ключевых событиях и выставочных пространствах,

способствующих рЕlзвитию и популяризации современного искусства в
Щентральной Азии.

З2.Характерные особенности искусства.Щревнего Египтао Греции и Рима, их
влиrIние на последующие эпохи.

33.какую роль игрtt.ли искусство и архитектура в культуре Средневековья, и
какие особенности характеризуют этот период истории искусства?

34.Архитектурные стили Ренессанса: основные принципы и их отражение в
культуре эпохи.

35.музеи Казахстана и их роль в контексте современной кулътуры.
зб.какова роль и значение искусства в современном обществе,-и какие

вызовы стоят перед современными художниками и арт-менеджерами
казахстана?

37.Барокко - искусство эпохи перемен: исторический контекст.
38.классицизм - художественный стиль и эстетическое направление.
39.методы арт-менеджмента: инструменты продвижения и продажи

произвед ений искусства.
40.художественная жизнь Казахстана в контексте мирового искусства.
41.какие основные принципы кураторской деятельности и выставочной

деятельности в с овременном иокуостве Казахст ана?
42.каковы основные этапы создания и реализации художественного проекта,

начин€ш от идеи и заканчивuul презентацией?
43.какие основные тренды наблюдаются в современном искусстве, и как они

влияют на работу арт-менеджеров в Казахстане?
44.Факторы, влияющие на ценность произведений искусства на рынке, и

методы их оценки.
45.Какие культурные и этические вопросы возникают в сфере арт-

менеджмента, и какие подходы к их решению моryт быть предложены?
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1. Алексеев, ю. А. ИсториЯ мировогО искусства: от античности до

современности / Ю. А. Алексеев. - М.: Юрайт, 2017. - 456 с.
2. Андреева, Т. А. Искусство эпохи Возрождения: учебное пособие / т. д.

Андреева. - СПб.: Питер, 2016. - 368 с.
3. Беляев, В.Н.Искусство февнего Египта lB. Н. Беляев. - М.: дльпина

Паблишер,20t8. - 320 с.
4. Боровский, А. п. Русское искусство ХХ века / А. п. Боровский. - СПб.:

Питер, 2019. - 304 с.
5. Васильева, Е. с. Искусство барокко: теория и практика / Е. С. Васильева.

- М.: Инфра-М, 2017 . - 288 с.
б. ВолкоВ, А. Н. История архитектуры: от древности до современности / д.

Н. Волков. - СПб.: Питер, 2018. - 384 с.
7. Горбунова, Л. И. Исl<усство Средних веков: учебное пособие l л. и.

Горбунова. - М.: Юрайт, 2016. - З52 с,
8. ,,Щенисова, м. А. Искусство модернизма и постмодернизма / м. А.

,Щенисова. - М.: Альпина Паблишер, 20|9. - 336 с.
9. ИваноВ, В. П. Искусство ,Щревней Греции и Рима / в. п. Иванов. - СПб.:

Питер, 2017 . - 320 с.
10. Киселево С. В. История искусств: учебное пособие lC. в. Киселев. -М.:

Инфра-М,20|б. - 400 с.
11. Козлова, О. Н. Русское искусство XVIII века / о. н. Козлова. - М.:

Юрайт, 2018. - 3б8 с.
12. Кузнецова, А. и. Искусство эпохи романтизма l А. И. Кузнецова. -

СПб.: Питер, 20L9. - 288 с.
13. Лебедев, И. Г. ИстоРия мироВого искусства: от древности до наших

дней /И.Г. Лебедев. - М.: Альпина Паблишер,20|7.- 448 с.
14. Литвинова, Е. в. Искусство русского авангарда lE. в. Литвинова. - М.:

Инфра-М,20L8. - 320 с.
15. Макаровао т. н. Искусство Ренессанса: учебное пособие l т. н.

Макарова. - СПб.: Питер, 2016. - 384 с.
1б. Мельникова, и. А. Искусство .Щревней Месопотамии l и. А.

Мельникова. - М.: Юрайт, 20|9. - 336 с.
17. Романова, И. Г. Искусство эпохи Просвещения lи.Г. Романова. - СПб.:

Питер, 2017 . - 3Зб с.
18. Савельев, м. Н. ИскУсство эпохи барокко / м. н. Савельев. - М.:

Альпина Паблишер,2019. - 352 с.
19. Сидорова, А. А. Искусство древнего Востока / А. А. Сидорова. - СПб.:

Питер, 2018. -320 с.
20. Харитонов, в. м. Искусство и архитектура готики / в. м. Харитонов. -

М.: Алъпина Паблишер, 2017. - 304 с.
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21. (аргабекова Р., Жубаниязова Г. БейнелеУонерiнiцтарихы: оЦУ ЩРш,
2004.

22. Между прошлым и будущим. Археология акту€[льности: Каталог
выставки. Ред. Ю. Сорокиной. - Алматы,20IL -270 с.

23. Художественный Журн ал l l |ttp :l lxz.gif .rul

2. <<МаDкетинг>>

С о d ер мс ан ае d ас цurul ан bl
1. Теоретические основы и концепции маркетинга.
2. Маркетинговые исследов ания.
3. Маркетинговая среда.
4. Поведение потребителей на товарных рынках.
5. Сегментирование рынка.
6. Товар в системе маркетинга.
7. Товарн€ш политика в маркетинге.
8. Щенов€ш политика в маркетинге.
9. Сбытовая политика в маркетинге.
10. Коммуникационная политика в маркетинге.
11. Реклама в системе маркетинга.
12. Планирование и контроль маркетинга.
13. Стратегическое планирование маркетинга.
14. Международный маркетинг.
15. Маркетинг услуг и некоммерческих организаций.

1.

2.

a
J.

Вопросьl dля поdеоmовка
Теоретические основы и концепции маркетинга. Их сущность, особенности,
различия и условия применения.
какие основные маркетинговые стратегии моryт помочь увеличить
посещаемость музеев, галерей и других культурных учреждений?
инструментарий маркетинговых исследований: анкеты, механические и
электронные устройства. Процедура разработки анкеты.

4. Бенчмаркинг как виД маркетинговых исследованиil
5. Медиасреда: внутренние, местные контактные аудитории, контактные

аудитории государственных учреждений, ф инансовые круги, гр ажд анские
группы действий, широк€ш публика, контактные аудитории средств массовой
информации.
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б. Типы закупок. основные факторы, влияюцIие на поведение организацrЕ
потребителей.

7. Классификация товарньж рынков. Конъюнктурный обзор.
8. Емкость рынка: понятие, уровни. Оценка емкости рынка. Определение доли

рынка. Факторы, влияющие на динамику емкости и доли рынка.
9. Процесс позиционирования товаранарынке. Выбор критериев при

позиционировании.
10.какие основные методы и техники маркетинговой коммуникации моryт быть

использованы для привлечениrI спонсоров и инвесторов в культурные
проекты?

11.Товар в системе маркетинга. Маркировка товара.
12.какие основные принципы маркетинга применимы в области искусства и

культуры?
13.какие особенности маркетинга в области кулътурного туризма необходимо

учитывать при продвижении искусственных объектов и меропрпятий?
14.Бренд и брендинг в товарной политике фирмы. Сущност" 

" ""дr, 
брендинга.

15.Навыки коммуникации в индустрии визуЕlльных искусств
1 6. Управление брендом. Сервис и гарантийное обслryживание.
17.процесс создания нового товара: формирование идей, отбор идей, проверка

концепции нового товара, проведение экономической экспертизы, разработка
продукции, пробный маркетинг, коммерческое развертывание производств.

1 8.Понятие связей с общественностъю. История возникновениrI. Функции,
области применения, методы связи.

19.понятие конкурентоспособности товара и критерии ее определения.
20.методы определения конкурентоспособности товара. Параметры, показатели

конкурентоспособности товара
2 1.Щенов€ш стратегия: сущность ценовой стратегии.
22 .впдьl ценовой стр атегии и услов ия их применения. Инф ормация, н еобходимая

для принятия ценовых решений.
23.сбытовая политика в маркетинге. оптовая торговля, ее сущностъ и значение.
24.Функции оптовой торговли. Формы оптовой торговли.
25.какие основные принципы управления брендом в сфере искусства, и какие

факторы влияют на формирование имиджа художника или арт-галереи?
26.Понятие розничной торговли, ее функции и виды. Классиф"пчц""

предприятий розничной торговли. Виды маг€винов. Немаг€винная розничная
торговля.

27.Какие особенности рынка искусства необходимо учитывать при разработке
маркетинговьIх стратегий для арт-проектов?

28. Какие методЫ маркетингового исследов ания моryт быть использованы для
изучения целевой аудитории в сфере искусства?
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29.Понятие бизнес-модели. Виды бизнес-модели. Инновационные бизнеи
модели.

30.реклама в системе маркетинга. Этапы рекламной деятельности.
3 1 .понятие рекламной камп ании. Организация и проведение рекламных

кампаний. Определение эффективности рекламных меропр иятий
32.Какие основные маркетинговые инструменты используются дJIя продвижения

искусственных произведений' таких как картины, скульптуры и др.?
3 3 .Международный маркетинг. Международный маркети".-rйп..
3 4. Разраб отка стратегий международного маркетинга.
35.Маркетинг услуг и некоммерческих организаций
36.сегментирование рынка и выбор целевого сегмента
37.Упаковка товара и ее роль в продвижении товара
38.Какова роль социzlJIьных сетей и цифрового маркетинга в продвижении

искусства, и какие стратегии моryт быть эффективны для привлечения
целевой аудитории?

39.какие основные принципы маркетинга событий применимы к организации
культурных мероприятий, таких как фестивЕlJIи, выставки и концерты?

40.какие факторы влиrIют на формирование ценовой политики в области
искусства, и как можно определить оптимальные цены для произведений
искусства?

4 1 .Какова роль маркетингового исследов ания в планировании и разработке
культурных программ и проектов?

42.какие методы анализа рынка моryт быть использованы для оценки
конкурентной среды в сфере искусства и культуры?

43.Бренд и брендинг в товарной политике фирмы. Сущность и виды брендинга.
44.какие этические аспекты маркетинга в сфере искусства необходимо

учитывать при разработке и реализации маркетинговых стратегий?
45.I-{eHoBalI стратегия : сущность ценовой стратегии.

Р еком е н dy ем ая л umер аmур а
1. 1. Тульчинский, с.л. Маркетинг в сфере культуры [Текст]: Учебное

пособие l с.л. Тульчинский, Е.Л. Шекова.- СПб.: Лань, ГIпu".ru Музыки,
2018.- 496 с.ил. ISBN 978-5-81 14-0955-6

2. Котлер, Ф. Маркетинг негiздерi [MeTiH]: |7 басылым / Ф. Котлер, г.
Армстронг.- Алматы: Yлттыц аударма бюросы, 20I9.- 7зб б.ISвN 978_601-
7943-з9-4

3. !емарко, Т. Deadline Роман управлении проектами / Том Щемарко; Пер с
англ А.Максимовой._ М: Манн Иванов ифербер, 20:rg.- 3Зб с.

4. Ньютоно Р. Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон.- М:
Альпина Паблишер, 2016.- 180 с.

5. Арутюнова, А. Арт-рынок в XxI веке: Пространство художественного
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эксперимента / Анна Арутюнова.- М.: Изд.дом Высщей школы экономики,
2020.- 232 с.

6. Ричард, Р. Стратегиялыц бренд-менеджмент : Оцулыщ / Розенбаум-Эллиотт
Ричард, Перван Саймано Ларри Перси.- Алматы: Yлттыщ аударма бюросы
когамдыц коры, 2020,- 368б.

7. Муцан, ш. Маркетинг. Оrqуга тиiс 10 кiтап: Мазмундама lШ. I\4yKaH.-
Алматы: Мазмундама,2020.- |92 б. ISBN 978-б01-7630-03-4

8. Наумов, В.Н. Маркетинг: Учебник / В.Н. НаУмов.- 2-е изд. перераб.и доп.-
М.: ИнФРА-М, 2022.- 4t0 с. ISBN 978-5-16-О1672з-7 ISBN 978-5-16-
109308-5

9. Котлер, Ф. Маркетинг от А до Я; 80 концепций, которые должны знать
каждый менеджер/ Ф. Котлер.- СПб.: Альпина Паблишер,2О22.- 2421.ISBN
978-5-96т4-2764-6

10.Антонова, Н. И. Социальные сети: стратегии и инструменты маркетинга /
Н. И. Антонова. - М.: Альпина Паблишер ,2Ol8. - 304 с.

11.Багаев, В. м. Интернет-маркетинг: технологии и инструменты / В. м.
Багаев. - М.: Инфра-М , 20L7 . - 256 с.

12.Васильев, С. А. Контент-маркетинг: от стратегии до реаJIизации / с. д.
Васильев. - СПб.: Питер, 2019. - 288 с.

13.Гаврилов, И. В. ,Щиджит€tл-маркетинг: современные подходы и технологии /
И. В. Гаврилов. - М.: Юрайт, 2016. - 33б с.

14.ГромоВ, В. В. Маркетинг в соци€шьных сетях: как продвигать бренд / в. в.
Громов. - М.: Манн, Иванов и Фербер ,202О. - З20 с.

15..Щенисовао Е. н. Маркетинг в условиях цифровой экономики / Е. н.
,Щенисова. - М.: Инфра-М ,20t8. - 224 с.

1б.ИваноВ, А.А. Стратегический маркетинг: теория и практика/ д. д. Иванов.
- СПб.: Питеро 2017 . - 352 с.

17.Козлова, Е. В. Маркетинг и реклама в интернете / Е. в. Козлова. - М.:
Вершина,20119.-240 с.

18.Лебедев, А. И. Маркетинговые исследования: методология и практика / д.
И. Лебедев. - М.: Юрайт,20|6. - 384 с.

19.Левино, М.Г. Бренд-менеджмент: создание и р€lзвитие брендов / М. Г.
Левина. - СПб.: Питер,2018. *256 с.

20.Макарова, т. в. Маркетинг В сфере услуг: теоретиЧеские основы и
практические рекомендации / т. в. Макарова. - М.: Альпина Паблишер,
20|9. - 320 с.

21.Мальцев, П. К. Поведенческая экономика и
М.: Вершинq2017 . - 288 с.

маркетинг / П. К. Мальцев. -

22.Морозов, ,Щ. А. ,Щиджитал-брендинг: создание и продвижение
интернете l Д. А. Морозов. - СПб.: Питер, 202О. -272 с.

23.Николаева, т. А. Управление маркетингом на предприятии

бренда в

lT.A.
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НикQлаева. - М.: Юрайт, 2016. - 4Iб с.
24.Орлово, Н.И. Маркетинг и PR в социаJIьных сетях /н.и, Орлова. - М.:

Манн, Иванов и Фербер ,20|8. - 304 с.
25.Павлова, Е. В. Интернет-реклама: эффективные стратегии и инструменты /

Е. В. Павлова. - М.: Инфра-М ,2017 . - 256 с,

3. <<Менеджмент>>
CodepHcaH uе d ас цuпJ.аньл
1. Менеджмент как наука и практика. Эволюция менеджмента.
2. Подходы к менеджменту. основные принципы менеджмента
3. Функции, задачи, методы менеджмента
4. Интеграционные процессы менеджмента.
5. Мотивация - инструмент в управл ении.
б. ПрофессионЕlпьные требования к современному менеджеру.
7. Теория лидерства. Характеристика основных стилей руководства.
8. Менеджмент персонала.
9. Основы финансового менеджмента.
1 0. Управление информацией.
11. Подготовка и разработка управленческих решений.
1 2. Управление производством и предпринимательская деятельность.

вопросьl dля поdzоmовка, кейсьt/ заdача по сапrуацшонному
менеdмсменmу

1. Ваш киноклуб, расположенный в экологически чистом пригороде, не
пользуется попуJuIрностью. Что нужно сделать?

2. Какие основные принципы маркетингового менеджмента могут быть
использованы для продвижения и продажи произведений искусства?

3. В ваш музей перестали ходить посетители. Что вы предпримите прежде
всего?

4. Какие 5 факторов вы будете }п{итывать в первую очередь при
планировании целевой аудитории проекта и почему?

5. Что вы предпримите для выращивания целевой аудитории проекта?
6. Вы проводите выставку в сельском клубе - какой канал коммуникации с

публикой наиболее подходящий и почему?
7. Вы проводите фестиваль по экологической теме - какое пространство вы

могли бы использовать дJUI достижения наибольшего эффекта?
8. Вы проводите выставку неформальной группы - какое пространство вы

могли бы использовать для достижения наибольшего эффекта?
9. Вы проводите студенческий воркшоп - какое пространство вы могли бы

использовать для достижения наибольшего эффекта?
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10.предположите какие соцсети больше подходят для: возрастной ;rrиториц
для тинейджеровl ДЛЯ профессион€}JIов, для политикоВ - обоснуйте свои
выводы.

11.в магазине рецили поднятъ продажи варенья - какой нестандартный ход
вы предложили бы и почему?

tz.y вас есть галерея современных художников, но она в простое из- за
карантина, чем можно поддержать свой проект?

13.у вас креативный барбершоп, но он находится на карантине, что наиболее
эффективно?

14.У вас камерный театр, но он в простое из-за карантина, чем можно
поддержать свой проект?

1 5 .Какова роль стратегического управлениrI в разв итии культурных
организаций и проектов ?

1б.Ваш артист заболел за пару дней до концерта. Ваши действия?
17.у вас в течении проекта появились непредвиденные расходы и сейчас нет

денег на фуршет для церемонии открытия. Ваши действия?
18.тВ канал неожиданно отк€}з€lлся освещать ваше событиео а спонсоры

ожидают этого. Что вы сделаете?
19.ваше мероприятие проходит на открытой площадке. Перед самым началом

пошел дождь. Ваши действия?
20.у вас по гранту выделена сумма в долларах, в начале проекта вы перевели

ее в тенге, но произошла инфляция и по факту у вас меньше средств чем
нужно. Что вы предпримите?

21.вы не смогли купить билеты на поезд для команды вашего проекта, но вам
необходимо прибыть на работу в срок. Что вы сделаете?

22.Въl- главный менеджеР, Но заболели перед открытием мероприятия.Ваши
действия?

23 . Щва главных участника меропр иятия поссорились перед открытием. Что
вы предпримите?

24.гороформление не успело в срок повесить растяжку с рекламой вашего
мероприятия. Ваши действия?

25.иностраннЕuI звезда ничего не знает о вас и о вашей странео но она нужна
для вашего проекта. Ваши действия?

26.вам необходимо выступить с питчингом вашего проекта перед
инвесторами. Как вы будете готовиться?

27 .какие главные правила имиджмейкинга вы стараетесь применять и
почему?

28.какие основные методы оценки эффективности используются в
управлении проектами в области искусства и культуры?

29.какие нестандартные приемы тайм-менеджмента вы предпочитаете и
почему?
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30.Itаковы основные принципы управления в обпасти искусства и *улъrур"rz
31.какие основные задачи и функции арт-менеджера в организации

искусственных проектов и меропр иятий?
32.Каковы основные принципы управлениlI лидерством применимы в

культурных учреждениях и проектах?
33.Каковы основные методы управления бюджетом используются в сфере

искусства, и как можно оптимизировать расходы на художественные
проекты?

34.какие особенности управления проектами в области искусства необходимо
учитываТь при планировании и реализации художественных проектов?

35.какие основные методы и инструменты управления качеством применимы
в сфере искусства и кулътуры?

3б.как вы будете использовать соци€tльные сети и какие дпя продвижения
детского театра обоснуйте свои выводы?

37.Какие основные стратегии управления рисками применимы в сфере
искусства и как можно минимизировать риски при организации
культурных мер опр иятий?

38.Какие основные принципы управления изменениlIми моryт быть
применены к культурным проектам и меропрпятиям?

39.какие основные методы оценки эффективности используются в
управлении проектами в области искусства и культуры?

40.какие основные принципы управления информацией и коммуникациями
применимы в культурных учреждениях и проектах?

41.какие основные принципы управления персон€шом в кулътурных
учреждениrIх, таких как музеи, галереи и театры?

42.Какие особенности управления творческим процессом необходимо
учитывать в сфере искусства и культуры?

43.какие основные задачи и функции арт-менеджера в организации
искусственных проектов и мероприятий?

44.какие этические аспекты управления в сфере искусства необходимо
учитывать при принятии решений и взаимодействии с художниками, арт-
работниками и публикой?

45.как вы будете использовать соци€lпьные сети и какие для продвижения
детского театра обоснуйте свои выводы?

Р еком ен dy ем ая л umер аmур ш

1. Гриффин, Рикки У. Менеджмент [Мэтiн]: management / Рикки У. Грифф"н.-
12 -басылым.- Алматы: Yлттыц аударма бюросы, 2018.- 768б.-- (Гухан"
жацгыру). ISBN 978-601 -794З-|4-|

2. Батгл, Ф. Тутынушымен карым-катынас менеджментi: Vгымдар мен
технологиялар [MoTiH] / Фрэнисис Баттл, Стен Маклан.- длматы: Yлттык
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с. ISBN 978-5-9614-3580-1
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слайд-шоу от лучших спикеров TED Talks / Акаш Кариа._ М.: ЭКсмо,
2019.- 208 с.

10.климова, Т Г. Практика управления проектами в производстве экранных
искусств [Текст]: Учебное пособие Для специ€Lльности 5вб40б00_
"Режиссура" 5В042300-"Арт менеджмент / т г. Климова, н.А. Лаврик.-
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Альпина Паблишер ,2020.- 2l9 ..ISBN 978-5-9614-3093_6

14.Шеллинг, Мелисса А. Технологиялыц инновациялардагы стратегиялыц
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Yлттыц аударма бюросы когамдыц цоры, 2O|9.- 3s0 б.
978-б01-7943-48-6
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аударма бюросы цогамдык цоры, 202о.- 480 б. ISBN
978-601-7943-90-5
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IV. НАиМЕНоВАниЕ ТЕМ РшФЕРАТоВ (научно-педагогическое
направление)

темы сформированы на междисциплинарной основе комплекса базовых
дисциплин арт_менеджмента.

1. Культурные индустрии: опыт Казахстана в глобальном мире
2. Кульryрная политика Рк: позиционирование на основе опытадругих стран
3. Креативные индустрии во время коронавируса: стратегии, тактики и

результаты
4. Миссия арт-менеджера в художественном проекте: разные подходы
5. Проблемы И достижения в одной из арт-отраслей Рк (укажите отрасль по

вашему выбору)
6. Спонсорская культура в Рк: проблемы и возможные пути решения
7. Искусство и прибылъ: возможные точки пересечения
8. Меценаты искусства: история и современность
9. кПродавать искусство?> VS <<Искусство * продаватъ!>>
10. Искусство зрелищ VS социальные проекты
1 1. Искусство и политика: противоречия и точки притяжения
12. Национ€lльное и интернацион€lпьное в искусстве: за и против
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13. Арт-рынок - причудаили серьёзный бизнес?
14. Влияние цифровых технологий на р€ввитие и продвижение искусства:

вызовы и возможности для арт-менеджмента
15. Роль социокультурных факторов в формировании современного рынка

искусства: анаJIиз к€вахстанского контекста
16. Управление культурными проектами в условиях мультикулътурноЙ среды:

стратегии и практики адаптации
17. Экономические аспекты искусства: ан€Lлиз механизмов ценообразования на

рынке искусства
18. Искусство как инструмент соци€tльного р€lзвития: роль арт-менеджмента в

реапизации кулътурных программ и проектов
19. Эволюция роли И функций арт-галерей В современном мире: от

простраНства выСтавкИ к центрам культурной жизни
20. Кто и как оценивает картины казахстанских художников?
21. Этика в арт-менеджменте: принципы и практики ответственного

управления в сфере искусства
22.Исl<усство и право: точки соприкосновения
23. Государственная поддержка искусства в Казахстане:

эффективность, направления р€lзвития
формы,

24. Обржование В сфере арт-менеджмента: международные практики и
к€Lзахстанский опыт

25. Фестив€tпи как форма продвижения культуры: к€вахстанский и мировой
опыт

26. Роль цифровых платформ в дистрибуции художественного контента
27.Новая визу€lJIьностъ: влияние соци€tлъных сетей на восприятие искусства
28. Арт-резиденции как инструмент р€ввития локаJIьнrr" .оЪбщ..ru
29. Женщины в искусстве и арт-менеджменте: казахстанская перспектива
30. Устойчивое развитие и культура: экологические практики в управлении

арт_проектами
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