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№ Мероприятия по 

реализации 
Действия  Срок исполнения Ответственный Форма завершения 

1 2 3 4 5 6 
Основание: Стратегия развития Казахской национальной академии искусств им. Темирбека Жургенова на 2026-
2029 гг. 

 

Стратегическая цель: повысить качество содержания образовательного процесса в соответствии с современными глобальными 
тенденциями развития образования 
Направление: Развитие и повышение качества образовательной деятельности 
Цель 1. Расширить портфель траекторий образовательных программ 
Задача 1.1. Увеличить количество траекторий образовательных программ 

1.1.1 Принятие решения о 
виде ОП 
(действующая, новая, 
инновационная, 
междисциплинарная, 
дополнительная 
(minor), совместная 
ОП, двудипломная 
ОП)  

1) Анализ результативности ОП 
2) Пересмотр, актуализация 
(формулировка) цели ОП в связи с 
потребностями рынка труда 
3) Встреча с работодателями 
4) Формулировка планируемых 
результатов обучения по ОП 
5) Разработка содержания ОП 
6) Обсуждение и утверждение  видов 
ОП коллегиальными органами 
7) Составление рабочего учебного 
плана ОП 

Ежегодно  
 

Зав.каф.  
Рабочая группа  

Согласно приказу и 
Положению о 
разработке и 

утверждении ОП 
 

Аналитическая справка, 
Предложения рабочей 

группы 
Проект ОП по видам и 

уровням подготовки 
Протоколы заседаний 

кафедрры 
 

Цель 5. Обеспечить образовательный процесс учебной литературой 
Задача 5.1. Увеличить количество изданных учебников по дисциплинам искусств на казахском языке 

5.1.1 Издание учебно-
методических пособий 
и монографий по 

Определение дисциплин, 
необходимых в учебном пособии. 

Прохождение экспертизы учебно-
методических пособий. 

1) В 2026-2027 
уч. году – 

Кайранов Е.Б. 

Научные 
руководители 
магистратуры: 

Протоколы,  
Рецензии, 
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магистратуре ОП 
7М02185-Живопись 

Рекомендация ученого Совета 
Академии к публикации. 

2) В 2028-2029 
уч. году - 

Муканов М.Ф. 

PhD доктор, 
профессор  

Кайранов Е.Б.,  
PhD доктор, доцент  

Муканов М.Ф. 

Получение ISBN и 
публикация в 
издательстве 

Стратегическая цель: повысить качество содержания образовательного процесса в соответствии с современными 
тенденциями развития искусства, образования 
Направление: Развитие и повышение качества научно-исследовательской и инновационной работы 
Цель 1. Организация и прикладных исследований в области искусства 
Задача 1.1. Повысить научно-исследовательский потенциал ППС и сотрудников путем увеличения числа штатных ППС с учеными 
степенями 

1.1.1 Увеличение числа 
штатных ППС с 
учеными степенями  

В 2027 году завершает учебу по ОП 
8D02102-Живопись докторант Кан Лада. 
В 2026 году летом сдают экзамены для 
поступления на ОП 8D02102-Живопись        
2 преподавателя кафедры «Изящных 
искусств» (Агатаев С. и Нурбекова А.) 

1) Кан Л. в 2027 
г. 

2) Агатаев С. 
Или Нурбекова 
А. в 2029-2030 гг. 

Научн. руков.: PhD 
доктор, доцент  

кафедры «Изящных 
искусств» Муканов М. 

Ф. 

Приказ 
о присвоении ученой 

степени доктора 
философии (PhD) 

Стратегическая цель: повысить качество содержания образовательного процесса в соответствии с современными тенденциями развития 
искусства, образования 
Направление: Развитие и повышение качества научно-исследовательской и инновационной работы 
Цель 2. Стать лидером в Казахстане в научных исследованиях по искусствоведению, мультидисциплинарным и междисциплинарным 
исследованиям 
Задача 2.2. Довести к 2026 году число публикаций в журналах с импакт-фактором – до 18, в изданиях, индексируемых в Web of Science – 6, 
Scopus - 12  

2.2.2 Публикация статей в 
журналах, 
индексируемых в 
Scopus 

1) В 2026-2027 учебном году публикация 
научной статьи в журнале Скопус 
докторанта 3-курса ОП 8D02102-
«Живопись» Кан Л. вместе с научным 
руководителем. 

В течение 
учебного года 

Научн. руков.: PhD 
доктор, доцент  

кафедры «Изящных 
искусств» Муканов М. 

Ф. 

Публикация статьи в 
журнале с импакт-

фактором 
 

Задача 2.4. Увеличить количество изданных по результатам исследований монографий и др.работ 
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2.4.1 Публикация 
монографий 

Написание коллективной монографии. 
Прохождение экспертизы монографии 
Рассмотрение на заседании кафедры и 
ученого совета факультета. 
Рекомендация ученого Совета Академии к 
публикации. 

В конце 2026-
2027 учебного 

года 

PhD доктор, доцент  
Муканов М.Ф. 

PhD доктор, 
профессор  

Кайранов Е.Б.,  
 

Протоколы,  
Рецензии, 

Получение ISBN и 
публикация в 
издательстве 

2.4.2 Получение авторских 
свидетельств на 
интеллектуальную 
собственность 

Получать авторские свидетельства на 
творческое произведение живописи, 
учебного пособия, монографии, 
авторского курса, творческого проекта 
монументально-декоративной и 
станковой живописи. 

В течение 
каждого 

учебного года с 
2026 по 2030 гг. 

ППС кафедры 
 

Авторское 
свидетельство от МЮ 

РК 
 

Стратегическая цель: повысить качество содержания образовательного процесса в соответствии с современными тенденциями развития 
искусства, образования 
Направление: Развитие и повышение качества научно-исследовательской и инновационной работы 
Цель 3. Расширить международную научно-исследовательскую деятельность 
Задача 3.1. Наращивать участие в международных научных проектах и членство в мировых научных ассоциациях 

3.1.1 Участие в 
международных 
научных конференциях 
из числа ППС и 
обучающихся 

Написание статей и публикация в 
коллективной монографии  

В течение 
учебного года 

 

ППС кафедры 
«Изящных искусств» 

Статья 
Заявка 

Подача заявки на участие 

Цель 4. Поддерживать развитие международных инициатив путем реализации новых проектов и расширения международного 
сотрудничества 
Задача 4.2. Расширить международное сотрудничество и далее устанавливать стратегическое партнерство с зарубежными вузами и 
организациями 

4.2.1 Заключение 
меморандумов с 
зарубежными вузами  

Проведение переговоров с другими 
вузами 
Подготовка меморандума, подписание 

2027 г. Зав. каф. Тұрғынбай 
Б.С.   

Агатаев С.З., 
Нурбекова А. 

Меморандум 
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Стратигическая цель: Создать эффективную модель образования в сфере культуры и искусства, способствующую конкурентоспособности 
выпускников – творческой элиты Казахстана внутри страны и за ее пределами; 
Направление: Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности 
Цель 1. Организация фундаментальных и прикладных исследований в области искусства 
Задача 1.1. Повысить научно-исследовательский потенциал ППС и сотрудников путем увеличения числа штатных ППС с учеными 
степенями и долю молодых ученых среди остепененных. 
1.1.1
. 

Повышение публикационной 
активности ППС 

Организация научных семинаров, тренингов и 
консультаций по подготовке научных статей; 
сопровождение публикаций в журналах, 
рекомендованных КОКСНВО и международных 
базах данных 

Май, 2026-
2030 

Ответственный по 
научной работе 
кафедры ассоц. 
профессор, PhD 
Кайранов Е.Б. 
Муканов М.Ф. 

Сертификаты 
участия; 
публикации в 
научных 
изданиях; 
отчеты кафедр 

1.1.2 Мониторинг и оценка 
эффективности научно-
исследовательской 
деятельности ППС 

Проведение ежегодного мониторинга показателей 
остепененности, публикационной активности и 
участия в научных проектах; корректировка 
планов развития 

Май, 2026-
2030 

Ответственный по 
научной работе 
кафедры ассоц. 
профессор, PhD 

Научные 
отчеты; 
протоколы 

4.2.2 Реализация условий 
меморандума с 
зарубежными вузами 

Проведение в академии мастер-классов 
зарубежными специалистами 

2026-2027 гг. ППС кафедры Мастер-классы 

Проведение гостевых лекций ППС 
кафедры в зарубежных вузах 

2027-2028 гг. ППС кафедры Гостевые лекции 

Стратегическая цель: повысить качество содержания образовательного процесса в соответствии с современными тенденциями развития 
искусства, образования 
Направление: Развитие кадрового потенциала и системы повышения квалификации работников академии 
Цель 1. Сохранять позицию творческого вуза с высокой степенью обеспеченности человеческими ресурсами и концентрацией талантов 
Задача 1.1. Развивать систему повышения квалификации ППС академии 

1.1.1 Повышение 
квалификации ППС 

Составление плана повышения 
квалификации ППС 

Ежегодно  Отдел повышения, 
завкафедры 

План 

Прохождение повышения квалификации 
ППС (ИИ, инклюзия, по специальности) 

Ежегодно ППС кафедры Сертификаты 
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Кайранов Е.Б., 
Муканов М.Ф. 

заседаний 
кафедры 

1.1.3 Разработка системы 
поддержки ППС для 
получения ученых степеней 

Анализ кадрового потенциала и определение 
сотрудников, планирующих обучение в 
докторантуре и защиту диссертаций; разработка 
индивидуальных траекторий профессионального 
роста; организация консультативной и 
методической поддержки 

Май, 2026-
2030 

Ответственный по 
научной работе 
кафедры ассоц. 
профессор, PhD 
Кайранов Е.Б., 
Муканов М.Ф. 

Научные 
отчеты; 
протоколы 
заседаний 
кафедры 

 
Стратегическая цель:  Сохранение и развитие традиционных видов искусств с использованием современных форм интерпретации, 
цифровизации и популяризации культурного наследия; 
Направление: 7.5 Развитие творческой деятельности 
Цель 3. Повышение эффективности и устойчивости творческой деятельности 
Задача 3.1. Ориентация конкурсной и фестивальной активности не только на участие, но и на достижение измеримых профессиональных 
результатов (призовые места, международное признание, контрактные предложения). 
3.3.1 Формирование системы подготовки 

к конкурсам и фестивалям 
Определение приоритетных республиканских и 
международных конкурсов, фестивалей и 
выставок; разработка плана подготовки участников 

Сентябрь, 
Май, 2026-
2030 

Заведующий 
кафедрой 
Тұрғынбай Б.С. 

Утвержденный 
творческий 
план  

3.3.2 Поддержка участия в 
международных конкурсах и 
фестивалях 

Содействие в подготовке заявок, портфолио, 
презентационных материалов и участии в 
международных мероприятиях 

Сентябрь, 
Май, 2026-
2030 

Заведующий 
кафедрой 
Тұрғынбай Б.С. 

сертификаты 
участия, 
дипломы 

3.3.3 Развитие системы продвижения 
достижений обучающихся и ППС 

Освещение конкурсных результатов в СМИ, 
социальных сетях, на официальных ресурсах 
академии и партнерских площадках 

Сентябрь, 
Май, 2026-
2030 

Ответственная за 
публикации 
информации 
кафедры: 
Нурбекова А.М. 

Публикации, 
пресс-релизы, 
цифровые 
материалы 
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Направление: Развитие воспитательной и социальной среды 
Цель 4. Всестороннее развитие интеллектуально-творческого, социально- ответственного, гражданско-патриотического, 
духовнонравственного потенциала студентов и магистрантов КазНАИ имени Темирбека Жургенова 
Задача 4.1. Развитие активного молодого поколения художников, посредством внедрения в творческую среду, знакомство с успешными 
деятелями искусства, шоу-бизнеса, креативных индустрий. 
4.4.1 Формирование среды 

профессионального и творческого 
взаимодействия 

Организация встреч, лекций, творческих вечеров и 
открытых диалоговых площадок с известными 
художниками, дизайнерами, представителями 
шоу-бизнеса и креативных индустрий 

Май, 2026-
2030 

Ответственный 
по 
воспитательной 
работе кафедры 
Тайнов С.А. 

Научный, 
творческий и 
воспитательны
й отчет, 
годовой отчет 
кафедры 

4.4.2 Вовлечение молодежи в 
профессиональную творческую 
среду 

Организация участия обучающихся в выставках, 
фестивалях, арт-резиденциях, форумах и 
культурных проектах 

Май, 2026-
2030 

Ответственный 
по 
воспитательной 
работе кафедры 
Тайнов С.А. 

Сертификаты 
участия; 
каталоги 
выставок; 
отчеты о 
мероприятиях 

 
Управление рисками образовательной программы1 

Таблица 1. Матрица степени угрозы рисков и действий по их минимизации 
 

Виды рисков Влияние Вероятность Меры снижения рисков 

Недостаточная стимуляция 
творческого, научного и 
профессионального роста 
сотрудников 

Высокое Средняя - создание условий для профессионального, творческого и научного роста ППС: 
систематического прохождения курсов повышения квалификации, участия в 
различных республиканских и международных форумах, конкурсах; 
- разработать и внедрить механизмы стимулирования деятельности ППС в виде 
стажировок и курсов повышения в ведущих вузах мира. 

 
1 Наименование рисков, а также меры по их снижению также приведены в качестве примера. Каждая группа разработчиков образовательной программы определяет самостоятельно 
риски для своей образовательной программы. 
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Износ материальной базы Высокое Высокая - активизировать работу финансово-хозяйственной службы академии по  укреплению 
и модернизации материально-технической базы академии; 
- осуществлять плановый ремонт и замену компьютерной техники,  учебного 
оборудования в специализированных  мастерских живописи,  технические средства 
обучения, мольбертов, реквизита и т.д. 

 
Приложение 6. Методика расчёта показателей 

Приложение 1: Академическая результативность 
№ Показатель Единица измерения Методика расчёта 

1 Соответствие содержания ОП 
требованиям ГОСО и профстандартов 100 % (Количество ОП, полностью соответствующих ГОСО и профстандартам 1 / 

Общее количество ОП 1) × 100 

2 Качество преподавания и учебно-
методического обеспечения 

88 % 
удовлетворенности 

Средний процент положительных ответов студентов по анкетам 80% + 
наличие актуализированных УМКД, силлабусов и критериев оценивания 100% 
(весовые коэффициенты: анкеты 0.6, документы 0.4) 

3 Участие ППС в повышении 
квалификации 61.5 % 

(Количество преподавателей, прошедших повышение квалификации / Общее 
количество ППС 13) × 100 
16/26x100 

4 Реализация практико-ориентированных 
форм обучения 95.9 % дисциплин 

(Количество дисциплин, реализующих лабораторные, постановочные или 
проектные формы / Общее количество дисциплин в учебном плане) × 100 
71/74*100 

5 Использование цифровых технологий и 
индивидуальных траекторий 100 % ОП 

(Количество ОП, использующих LMS, электронные курсы или цифровые 
ресурсы / Общее количество ОП) × 100 
1/1*100 

 
Приложение 2: Творческая результативность 
№ Показатель Единица измерения Методика расчёта 

1 Участие студентов и ППС в конкурсах, 
фестивалях, выставках 30 ед. / 60 чел. Суммарное количество участников в творческих мероприятиях за год (по 

отчётам кафедр) 

2 Количество наград и дипломов 41 ед. Общее количество наград и дипломов (с учётом уровня мероприятия: 
международный 5 ×1.5; 
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национальный 31×1; 
внутривузовский 5×0.5) 

3 Создание авторских проектов 4 ед. Количество завершённых авторских проектов (спектакли, фильмы, 
выставки, концерты, дизайн-проекты), подтверждённых документально 

4 Сотрудничество с учреждениями культуры 5 ед. договоров / 
проектов 

Количество реализованных проектов или договоров с театрами, 
киностудиями, филармониями и музеями 

5 Развитие Академии как центра 
художественно-творческих инициатив 7 индекс активности Комплексный показатель = (кол-во внутренних мероприятий 10 + внешних 

партнёрств 5+ упоминаний в СМИ 6) / 3 
 
Приложение 3: Организационно-управленческая эффективность 
№ Показатель Единица измерения Методика расчёта 

1 Функционирование системы внутреннего 
обеспечения качества 

11 ед. мероприятий / 
100 % выполнения 

Количество заседаний Совета по качеству и комитетов, доля 
выполненных рекомендаций от общего числа решений 

2 Кадровый потенциал 40,7 % (Количество преподавателей с учёными степенями, званиями, 
стажировками 11 / Общее число ППС 27) × 100 

3 Уровень методического и 
документационного сопровождения 100 % (Количество утверждённых и актуальных документов 8 / Общее 

количество документов, подлежащих обновлению 8) × 100 

4 Состояние и развитие материально-
технической базы 

85 % индекс 
оснащённости (Фактическое наличие оборудования / Нормативное требование) × 100 

5 Прозрачность и академическая 
добросовестность 

100 % 
опубликованных 
данных 

(Количество публично размещённых документов, отчётов и критериев 
оценивания / Общее количество документов) × 100 

 
Приложение 4. Социально-профессиональная результативность 
№ Показатель Единица измерения Методика расчёта 

1 Трудоустройство выпускников по профилю 
подготовки 100 % (Количество трудоустроенных по профилю выпускников / Общее число 

выпускников) × 100 

2 Участие работодателей в образовательном 
процессе 100 % (Количество дисциплин или комиссий с участием работодателей / Общее 

число дисциплин или комиссий) × 100 
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3 Профессиональные достижения 
выпускников ед. / индекс Количество наград, публикаций, проектов выпускников за 3 года после 

выпуска (по базе Центра карьеры) 

4 Международное сотрудничество и 
мобильность 3,75 % / ед. (Количество участников мобильности (ППС 2 + студенты 1) / общее 

число контингентов 80) × 100 

5 Имиджевая и общественная репутация 
Академии индекс упоминаний Количество положительных публикаций, отзывов, экспертных ссылок в 

профессиональных СМИ 20 / год 
 
Расчёт показателя по анкетам (60%) 
Анкеты обычно содержат 5-10 утверждений типа: 
«Преподаватель чётко формулирует цели занятий» 
«Критерии оценивания прозрачны» 
«Дисциплина способствует развитию профессиональных компетенций» 
Студенты отвечают по шкале, например 1–5 баллов или «да / частично / нет». 
Формула расчёта: 
A=Сумма положительных ответов (4–5 баллов)Общее количество ответов×100A = \frac{\text{Сумма положительных ответов (4–5 
баллов)}}{\text{Общее количество ответов}} \times 100A=Общее количество ответов Сумма положительных ответов (4–5 баллов)×100  
Пример: 
• 240 студентов ответили на анкеты, 
• 192 ответа — положительные (4–5 баллов). 
A=192240×100=80%A = \frac{192}{240} \times 100 = 80\%A=240192×100=80%  
 
Расчёт показателя по документации (40%) 
Проверяются: 
• наличие актуализированных УМКД (учебно-методических комплексов), 
• наличие и корректность силлабусов, 
• наличие чётких критериев оценивания. 
Для каждой дисциплины ставится 1 балл при наличии документа. 
 
Формула: 
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D=Количество дисциплин с полным комплектом документовОбщее количество дисциплин×100D = \frac{\text{Количество дисциплин с полным 
комплектом документов}}{\text{Общее количество дисциплин}} \times 100D=Общее количество дисциплин. 
Количество дисциплин с полным комплектом документов×100 
 
Пример: 
• Всего дисциплин — 100 
• 92 дисциплины имеют актуальные УМКД, силлабусы и критерии 
D=92100×100=92%D = \frac{92}{100} \times 100 = 92\%D=10092×100=92% 
Итоговый расчёт с весами 
Применяем коэффициенты 0.6 (анкеты) и 0.4 (документы): 
Итог=(A×0.6)+(D×0.4)Итог = (A \times 0.6) + (D \times 0.4)Итог=(A×0.6)+(D×0.4)  
 
В нашем примере: 
Итог=(80×0.6)+(92×0.4)=48+36.8=84.8%Итог = (80 \times 0.6) + (92 \times 0.4) = 48 + 36.8 = 84.8\%Итог=(80×0.6)+(92×0.4)=48+36.8=84.8%  

��� Окончательное значение: 84,8 % — это и есть показатель “качества преподавания и учебно-методического обеспечения 
 
 
Заведующий кафедры «Изящных искусств» _____________   Б. С. Тұрғынбай  
 
Декан факультета «Живопись, скульптура и дизайн»   ______________ Б. Н. Байділда 



 

13 
 

 

РЕСПУБЛИКАНСКОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ КАЗАХСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ АКАДЕМИЯ 
ИСКУССТВ ИМЕНИ ТЕМИРБЕКА ЖУРГЕНОВА МИНИСТЕРСТВА КУЛЬТУРЫ И ИНФОРМАЦИИ 

РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

Ф 017-1.84-2026 
20.05.2026 г. 

План развития ОП  
вид нормативного документа     

Стр. 13 из 13 

 


	Принятие решения о виде ОП (действующая, новая, инновационная, междисциплинарная, дополнительная (minor), совместная ОП, двудипломная ОП) 
	Расчёт показателя по анкетам (60%)
	Итоговый расчёт с весами

